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承载几代人情感记忆的首都城市地标

工体归来
——————北京工人体育场改造复建工程纪实

铁军担当
肩负甲子使命

一座新工体，甲子建工情。
北京工人体育场对于北京建工人来说，有着

极不寻常的意义。1958年，为迎接国庆10周年，被
称为北京城市建设第一个里程碑的“国庆十大建
筑”破土动工，北京建工承建其中7项工程，北京工
人体育场便是其中之一。在那段激情燃烧的岁月
中，老一辈建设者用人拉肩扛的方式，在芦苇塘上
撑起了全国最大综合性体育场。

历经60余载风雨洗礼，北京工人体育场见证了
中国体育事业的发展，同时也经历了多次加固和改
造。随着工程达到设计使用年限，结合建筑功能提升
需要和现况抗震能力，北京工人体育场启动改造复
建，按照“传统外观、现代场馆”原则，目标是打造成
为一座具有国际一流水准的专业足球场。

2020年12月31日，集团落实市委市政府决策
部署，与中赫置地有限公司、华体集团有限公司、
北京中赫工体体育文化发展有限公司组成联合
体，与北京市总工会、北京市体育局正式签约北京
工人体育场改造复建政府和社会资本合作（PPP）
项目。
“这是我们义不容辞的责任和使命。”签约仪

式上，集团公司领导表示，北京工人体育场改造
复建项目有着重大的政治意义、历史意义、社会
意义，北京建工必将全力以赴、不负重托、不辱
使命！

新使命，新担当！在北京工人体育场改造复建
中，集团充分发挥全产业链优势，集成最优团队、
最优技术、最优资源、最优管理经验，工程建设坚
持党建引领，集团领导统筹指挥，靠前督战；机关
部室下沉服务，现场蹲点；参战单位协同作战，聚
智聚力，为了新工体并肩奋战，为打造首都新地标
全力以赴。

超级挑战
彰显硬核实力

开工即决战，首战即硬仗！
在寸土寸金的“工三”地区施工，难度挑战超

乎想象。要在每天仅有夜间6个半小时运输时间的
情况下，用3个月完成180万立方米土方清运，更
是一项超级挑战。新工体土护降施工阶段，现场几
百辆运输车川流不息，每晚每车至少往返3趟。最
终，土护降施工较原计划提前28天全部完成，新工
体建设首战告捷。
“新工体建设两年多，我们每天都在拼尽全力，

和时间赛跑，向极限挑战。”项目经理李欣说道。“这
是老一辈交给我们的‘接力棒’，这场硬仗只能打赢！
必须打好！”

基础施工时，“场芯高、四周低”的现场条件让
材料运输犯了难，项目团队创造性地“一桥飞架南
北”，用一座总长280米、设计荷载110吨的钢结构
栈桥跨越地势低洼的看台板区域，直接打通内场
施工运输生命线，最大限度保障了主体结构施工
的顺利进行，也为同类体育场馆施工提供了样板
和方案。

钢结构施工提升高差超过70米，相当于一次提
升23层楼。项目团队确定分段吊装如同碗口和碗底
的内外两圈压力环、整根安装主拱的安装方案，还
“请”来了常用于石油钻井平台的1250吨履带吊攻
坚吊装，力保工程53天完成5000吨钢结构内环梁吊

装，3个月时间完成6个月钢结构施工量。
挑战不只来自现场，还有后勤保障。新工体施工高

峰时现场有劳务人员近5000人。为了保证大家的伙
食，食堂得安排近40名厨师，24个打饭窗口几乎做到
全天供应饮食。疫情形势严峻的时候，管理好劳务人员
更是难上加难。

关键时刻，党组织的战斗堡垒作用充分发挥，项目
党支部和劳务公司的党组织联创共建，每支队伍都配
备了“指导员”，细化网格化管理，强化闭环管理，在新
工体的施工现场牢牢筑起防疫屏障。

两年多共同坚守，800多天日夜兼程，硬仗一场接
着一场，集团建设者攻克一道又一道难关，破解一道又
一道难题，创造一项又一项新纪录，充分展现了大国工
匠的实力与担当！

传承匠心
重现传统外观

新工体秉承“传统外观、现代场馆”的设计理念。
“传统外观”是指保持原有椭圆形造型、外立面形式和
比例、特色元素不变，并在此基础上遵循历史风貌，重
塑工人体育场庄重典雅的建筑风格，传承首都历史文
化风貌，保留城市记忆。

对于项目团队来说，工体的“传统外观”联结着老
一辈建设者的艰苦创业，更考验着新时代建设者的极
致匠心。
“清水出芙蓉，天然去雕饰。”新工体的清水混凝土

施工堪称建筑最大亮点。不同时段、不同光照、不同天
气下，移步换景的光影质感，为建筑增添了庄重典雅气
质。“整个工程清水混凝土的展开面积达22万平方米，
其中包括现浇清水混凝土15万立方米，预制清水看台
板8300余块，称得上是目前国内体量规模最大的单体
清水混凝土建筑物。”清水混凝土专业负责人李东如数
家珍。

为了完美呈现“清水”效果，需要模板加工极为精
细，远远高于常规结构施工。新工体主体结构空间大、
曲面多，为确保成品面层的曲面线条流畅、纹理清晰，
李东和团队将模板的配模排布、平整垂直的接缝要求
细化到每一对对称匹配的螺栓孔，所有相接点都精细
到毫米级。

为了实现“极尽精微”，技术团队研发了6台基于
数控机床改制的模板加工设备，只需将配模方案的参
数输入程序，就可以进行最大误差值不到1毫米的精
准切割，比传统木工工效提升10倍以上！

如清水混凝土施工一般精益求精的态度体现在新
工体的每一个细节中。

为了原貌恢复老工体屋檐下的雕花装饰窗花构
件，项目团队千方百计找回了60多年前的模具，实现
了百分之百复刻。对9组雕像进行数字化建模，很快他
们就能以当年的模样重回工体。

项目质量总监武长迪，既是国安队的“死忠粉”，也
是同事口中的“黑包公”，现场经常看到他板着脸，鸡蛋
挑骨头般地查找质量瑕疵。“这就是不可辜负的热爱
吧！”武长迪说道。

唯有热爱，方能坚守。对品质始终如一的坚守，就
是集团建设者最质朴的传承。

锐意创新
打造现代场馆

“传统外观”之下的新工体，是北京首座国际标准
专业足球场，集团建设者坚持运用最前沿理念、最先进
技术，依托科技创新全力打造“现代场馆”。可以覆盖全
部观众席的钢罩棚是新工体在外观上最大的变化。钢
罩棚的屋面幕墙系统造型取自故宫博物院的三交椀菱
花造型，与主体钢结构相连，具备遮阳、照明、排集水、
融雪、光伏发电和吸声降噪等六大功能。凭借钢罩棚，
工体在极端天气下的办赛能力和观赛体验得以极大提
升，广大球迷淋雨看球的日子也将正式成为回忆。

钢罩棚南北向长273米，东西向宽205米，总用钢
量达1.64万吨，要让这么大体量的钢结构罩棚安全坐
落于球场混凝土结构之上，项目总工王猛带领团队在
安装过程中创新应用了三维摩擦摆隔震支座，通过在
钢结构与混凝土结构交叉节点支座上增加竖向弹性单
元，可将各类振动作用减小80%以上，确保钢罩棚安
全，这在国内尚属首例。

新工体是酷炫的，也是绿色的。建设过程中，项目
团队采用能耗低、效果显著的冷雾降温技术，结合场馆
内冷雾喷头设置高度，依托模拟实验提取出50组数
据，搭建起智慧冷雾系统控制平台，可以通过不同区域
的光照、温度、湿度、灯光实现喷雾的自动启停和雾量
的智能化精准控制，并搭载微信小程序和电脑PC端实
现预设喷雾效果和远程控制。据项目团队机电负责人
党海彬说，这是冷雾降温技术在国内首次被用于场馆
内降温。

在新工体的足球场上，茵茵绿草同样内有乾坤。由
于主体结构大小不变，场内取消跑道，同时观众席坡度
和视觉观感调整优化，新工体的球场草坪实际处于地
平面以下超过10米的位置，这也是全国第一例“地下
绿茵场”。

为了确保更优的通风、光照以及排水条件，项目团
队搭载BIM技术，模拟草坪与多专业交互施工现场，
同时基于模拟地下草坪的生长规律，实现设计深化的
完整前置。从兼具排水通风功能的“花管”，到集中供暖
的地热系统，四季常青的草坪在精密的数据矩阵中生
成，在精巧的匠心营造下走进现实。

依托BIM信息采集，精确参数前置，定制化加工，
装配式安装，变革创新的施工理念在新工体机电设备
安装中持续落地。“新工体的机电工程极其复杂，每增
添一项功能就会增添一套系统。”2021年被集团作为
“双总工”选派到新工体的郭笑冰感触良深：“正是依靠
更加贴近一线的BIM技术应用场景，我们具备了更强
的方案深化能力，现在我们可以用10多天装配完成一
个过去要花2到3个月才能完成的功能机房。”

智能建造应用的未来场景，在新工体正在成为现
实。科技创新成果在这个现代场馆处处可见，背后是集
团建设者勇攀高峰的勇气和努力，巨大的创造力和智
慧激烈迸发，让工体焕然一新，擦亮了“中国智造”的又
一张名片。

匠心不息，奋斗不止。行而不辍，未来可期。在新工
体冲刺收官之际，北京市领导来到工地慰问集团建设者
并这样评价：此次改造复建的成功实践，让北京建工再
次创造历史，成为第一个完成新中国“十大建筑”修复改
造建设的单位，以实际行动诠释了工匠精神、国企担当，
为今后修复改造工程打造了标杆和样板！
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【扫一扫】观看北京工人体育场
改造复建项目专题短片

▲

工体，回来了！新工体，来了！
2023年1月6日，北京工人体育场改造复建工程足球场主体完成建设任务，标志着北京首座国际标准专

业足球场落成。这是承载着“体育强国”梦想的超级工程，也是承载着几代北京建工人强企报国夙愿的建筑
经典。从始建到加固，再到改造复建，60余载陪伴坚守，几代建设者匠心雕琢，北京建工与北京工人体育场一
路同行，书写了首都城市建设史上的一段传奇。


