
智能建造中心成立以来，坚
持以提质增效为目标，不作秀、
不浮躁，全力做好基层技术服务
支撑，扎实推进智能建造各项成
果在基层有效落地应用。

2019年底，在智能建造中
心的指导下，土木公司在顺义
建立了首个钢筋智能加工厂试
点，经过一年半的探索和完善，
相关技术体系及设备已达到行
业先进水平。目前，该套技术体
系及设备正在为苏州中新大道
西站、徐家滨站结构施工提供
钢筋集中加工，已完成钢筋加
工5100吨，整体加工效率提升
了3倍。

在雄安容东片区B2组团
安置房项目中，智能建造中心
通过制作三维虚拟样板间，模
拟空间漫游，不仅有效节约了
建设成本，而且科技感十足的
虚拟样板间还得到了业主的高

度认可。与实体样板间相比，三维
虚拟样板间每平方米将会节约成
本约1200元，按照当时业主要
求，需要建立6个约450平方米精
装样板间，这样算下来，可共计为
项目节约成本50万元以上。

不仅如此，智能建造中心还
通过相关数字化技术手段对朝阳
医院、城市副中心G组团3标段等
重点项目进行了进度、成本的精
细化管控；突破技术瓶颈，首次实
现二级单位业务系统与集团财务
数据同步，帮助六建集团实现业
财一体化建设；通过深化设计、数
字化交底，提升工程建设的整体
质量……

这一系列的具体举措，不仅
有效助推了各二级单位的管理、
生产信息化建设，更是实现了智
能建造对现场施工的零距离管
控，为后续集团智能建造整体发
展夯实了基础。
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智能建造助力集团高质量发展

本报讯 （通讯员赵晓
艳 段琪）为进一步提升商
务系统人员专业素质和业
务能力，近日，集团在建工
培训中心开展了以管理升
级为主题的商务系统业务
综合培训，集团商务部、各
二级单位相关商务人员等
近450人参加。

此次培训为期两天，
主要包含施工项目钢筋精
细化管理经验交流、项目
结算管理经验交流及招标
采购实务解析。在施工项
目钢筋精细化管理培训
中，集团内部专家详细讲
述了如何对现场钢筋进行
全过程管理，实现降成本

与提高质量、效率、效益双
赢。在项目结算管理培训
中，讲师从多个角度讲述
了如何提高商务谈判技
能，缩短结算周期，提高结
算质量。在招标采购实务
解析培训中，外部专家围
绕企业的效益管理和品牌
管理，讲解了招采工作的
战略地位及对企业降本增
效的重要作用，并为大家
深度剖析了当前国有企业
招标采购面对的突出问
题，并给出相关建议。

接下来，集团将有针对
性、分层次开展相关培训，
进一步提升集团商务系统
人员的专业素质和能力。

龚彪，中共党员，工程师，2009年参加工
作以来先后经历4项工程建设， 累计完成产
值36亿元，曾荣获集团“优秀共产党员”“杰
出青年”， 现任北京城市副中心站综合交通
枢纽01标段常务副经理。
“东部咽喉区地下结构桩施工全部完

成！”现场的捷报声通过对讲机传到了项目
部会议室，大家相互击掌庆祝着，脸上洋溢
着喜悦的笑容。而此时的龚彪依然伏在桌子
旁看着图纸，思索着下一步施工部署，连日
来在现场盯控，让他整个人显得有些沧桑。

2020年8月北京城市副中心站综合交
通枢纽01标段正式开工，龚彪带领年轻的
项目团队负责东部车辆进出站的咽喉区及
主站台部分区域。从一片荒地到如今的东部
咽喉区地下结构桩施工完成、现场基本具备
实现燃气导改条件，9个多月的时间，龚彪带
领团队攻克多项施工难点，取得了一项项骄

人战绩。

攻坚克难树品牌

看着各项施工有条不紊地向前推进，龚
彪的思绪被拉回到去年8月。作为城市副中心
唯一连接京津冀和城市中心区的换乘枢纽，
北京城市副中心站综合交通枢纽总用地范围
约70公顷，地下总建筑面积128万平方米。龚
彪带领着团队在踏入现场的那一刻起，就意
味着要代表集团与多家集团军展开同台竞
技，这对于刚刚30岁出头的龚彪来说是一项
不小的挑战。“开弓没有回头箭，既然来到这
里，就要踏踏实实地把工作干好，无论如何也
不能给北京建工丢脸。”龚彪在第一次项目大
会上叮嘱大家。

为了打好这场擂台赛，白天，龚彪带领管
理人员深入现场盯控施工进度；深夜，会议室
依旧灯火通明，龚彪与大家一同探讨解决各
项难题方案。“为了更好推进施工进度，我们
坚持能解决的问题绝不过夜。”龚彪介绍。

随着工程不断向前推进，各项难题也接
踵而来。由于该项目地下空间结构复杂，在地
下连续墙施工中，除了传统“一”字型和“T”
字型地连墙外，在结构转折部位还出现了
“Z”字型等10余类异型地连墙。“尤其这些
‘Z’字型地连墙，每个钢筋笼重达80多吨，平
衡度很难掌控，给吊装施工造成极大困难。”
龚彪介绍道。为此，龚彪与专家反复进行研究
讨论，经过多次推演、计算，决定采用减重增
加吊点并更改吊装次序的做法。最终，项目仅

用49天就顺利完成了246幅地连墙施工，并创
造了日产值850万元的建设“奇迹”。

当然，龚彪和团队的努力也在不断地迎来
回报。龚彪负责的01标段在4个标段中率先完
成地下结构桩施工；在业主方组织的“大干120
天，全力保投资”劳动竞赛中，龚彪带领团队按
期完成多项施工内容，从2个标段6家集团军中
脱颖而出，名列第一，赢得了业主高度认可。

精益求精筑匠心

北京城市副中心站综合交通枢纽建成后将
成为亚洲最大地下综合交通枢纽，可实现副中
心1小时直达雄安新区，15分钟直达北京首都
国际机场，35分钟直达北京大兴国际机场。“未
来，这里将成为副中心对外展示的重要‘窗口’，
施工质量必须万无一失。”龚彪一边盯着质量平
台，一边介绍着。

为了进一步强化现场施工质量管控，年轻的
龚彪坚持“数字化”“智能化”工地建设，积极引进
广联达协同平台和安全生产智能管控平台，通过
将巡查过程中发现的质量隐患上传平台，借助平
台相关功能，确保相关人员能及时进行整改。

在运用科技把控质量的同时，龚彪更加注重
运用技术手段把控好每一项施工细节。在地下结
构桩施工中，每根钢管柱长26.5米、直径1.4米、壁
厚40毫米，单根重量近50吨。“这种大直径、超厚
超重的逆作法钢管柱安装难度非常大，而且安装
精度高，在国内罕见。”龚彪介绍。为此，龚彪与团
队反复研究施工方案、进行试验，最终确定在钢
管柱安装过程中采取针对平面定位、垂直度、标

高、牛腿角度进行“四维一体”的高精度控制，确
保钢管柱垂直度精度全部控制在千分之一以内。

言传身教育人才

“庭院里跑不开千里马。”龚彪一直认为作
为建筑行业的管理人员只有深入现场才能更
好、更快地实现成长。“这个部位该怎样做知道
吗？”“这里需要注意些什么？”……龚彪每天察
看现场总是要叫上几名年轻人，每到一处，总是
向大家抛出相关问题。遇到大家不懂的或者一
些关键部位施工，龚彪就停下脚步，一点一点给
大家讲明白。
“现在这些年轻员工，都是高学历，脑子灵

活的很，就是缺乏现场实践，很多问题似懂非
懂，只有帮着他们把这层‘窗户纸’捅开，才会快
速实现质的飞跃。”龚彪说。

为了进一步锻炼项目青年，项目部成立了3
支青年突击队，并将各支青年突击队纳入到项
目劳动竞赛体系当中，让大家与分包团队一同
比产值、比管理、比创新，通过竞赛让大家认识
到自身不足，快速提升自己。

如今，龚彪正带领大家抢抓进度，朝着“8·
30”六环路具备导改条件的目标快速推进。

翟佳琪

俯首“龚”行谱写奋斗新篇章
———记北京城市副中心站综合交通枢纽01标段常务副经理龚彪

本报讯 （通讯员胡迅
诚）近日，由新材公司申报
的“数字化转型创新规划与
成果”在第五届全国预拌混
凝土企业信息化管理职业
技能大赛中荣获一等奖。

此次大赛旨在积极推
动混凝土行业信息化和工
业化深度融合，促进智慧
物流创新应用模式在预拌
混凝土企业的推广普及。
大赛中，评审专家从创意、
功能、社会功能和经济效
益三个方向八个维度对来
自全国各地的11家企业申
报的作品进行现场问答与
评定。最终，由新材公司申

报的“数字化转型创新规
划与成果”获得本届大赛
第一名。
“数字化转型创新规

划与成果”集中展示了近
年来新材公司作为集团型
混凝土企业在管理信息
化、系统架构、智能化等方
面进行的积极探索，并通
过顶层管理信息化与基层
生产智能化相融合，实现
了企业的数字化转型。

未来，新材公司将持
续探索新技术、新业态、新
模式，推进各项创新成果
落实落地，助力企业转型
升级，实现高质量发展。

新材公司获全国砼企业信息化
管理职业技能大赛一等奖

北京建工集团近期重要人事任免
高维兵 任北京市政路桥集团（广州）建

设有限公司党支部书记、副总经理，免北京城
乡建设集团有限责任公司副总经理职务

张 宏 任北京市政路桥集团（广州）建
设有限公司党支部副书记、总经理（试用期
一年），免北京建工集团有限责任公司授权
广州区域分公司经理 (享受集团中层副职待
遇)职务

刘睦南 任北京建工集团有限责任公司
信息管理部部长、智能建造中心主任（兼，试
用期一年），建议免北京市第三建筑工程有限

公司副经理职务
宋 鹏 任北京建工集团有限责任公司

投资管理部副部长（试用期一年）
刘 力 推荐为北京市第三建筑工程有

限公司副总经理（试用期一年）
王靖宇 推荐为北京市第三建筑工程有

限公司副总经理（试用期一年）
吕艳红（女） 推荐为北京六建集团有限

责任公司副总经理（试用期一年）
周文武 推荐为北京六建集团有限责任

公司副总经理（试用期一年）

熊玉章 推荐为北京建工国际建设工程
有限责任公司副总经理（试用期一年）

张 曌 任北京建工建筑产业化投资建
设发展有限公司副总经理（试用期满正式任职）

高 洁（女） 任北京国际建设集团有限
公司党委副书记、工会主席，建议免去其公司
副总经理职务

郭双朝 任北京建工集团有限责任公司
江西分公司（名称以工商核准名称为准）负责人

韩文军 免北京市政路桥集团（广州）建
设有限公司党支部书记、总经理职务

王幼力 免去北京城乡建设集团有限责任
公司副总经理职务（到龄退休）

张晓川 免去北京市政建设集团有限责任
公司副总经理职务（到龄退休）

李京生 免去北京国际建设集团有限公司
党委副书记职务，建议不再担任公司工会主席
职务（到龄退休）

贺 奎 免去北京市建筑工程研究院有限
责任公司副总经理（个人辞职）

王继生 免去北京市政路桥股份有限公司
科技信息部副部长（调离）

集团开展商务系统综合业务培训

技术支撑
全力做好基层服务指导

深耕产业链
“一站式”打通管理壁垒

两年来，智能建造中心在积
极构建数字化、信息化管控平台
的同时，积极引进相关领域的智
能机器人代替劳务人员完成相
关工艺操作，积极探索人工智能
与施工建造的深度融合。

在国家会议中心二期、冬奥
人才公寓、朝阳医院东院项目施
工现场，一个不足1米高的地坪
机器人引来众多工人的围观。
“没想到，这个小家伙这么厉害
啊！”“这还不到1个小时，都快把
咱们一上午的活干完了？”……
看着地坪机器人快速向前推进，
干了一辈子的建筑老师傅们不
断发出感叹。

传统的混凝土地坪施工一般
都是人工找平，然后使用抹光机
抹光，这种方式不仅需要大量人
工，而且施工质量不受控制，需要
人工多次修正，施工效率较低。智

能建造中心技术人员介绍：“通过
引用地坪机器人，可以为项目减少
地坪施工50%以上人工，整体施工
效率提升了3至4倍，而且施工强
度、精度也较以前有了很大提升，
更好地保证了工程质量，减少返工
情况出现。”

在工体改造复建项目（一期）
施工现场，由数控机床、精密角度
锯和重型压刨机组成的精密仪器
正在快速加工着模板。为了提升施
工质量和进度，项目部突破性地将
“数字化施工”技术应用到施工当
中。“该机器每天可加工模板200
张，大约300平方米，相当于17名
优秀木工一天的工作量，而且施工
精度能精确到毫米级。”项目部清
水负责人杨波介绍。数字化施工不
仅提升了工效和质量，带动了管理
体系的升级，更让工人有了在标准
化车间工作的幸福感。

减员提效
硬核科技助力施工建设

树立品牌
智能建造取得初步成效

集团各项目智能建造创效情况
明显，总创效额达7084.36万元；北京
市BIM示范工程立项10项，位居市
属国企之首；住建部第一期智能建造
案例征集中，集团4项案例入选，占
征集总案例数三分之一，位居市属国
企之首……随着智能建造中心相关
工作的持续推进，截至2020年，集团
智能建造工作取得初步成效。

2020年，集团获智能建造类奖
项达52项，其中国际工程公司、市
政路桥集团各有一个项目荣获中国
建筑业协会BIM一等奖。在服贸会
期间，集团16项智能建造技术研究
及应用成果、1项资源循环成果利
用沙盘亮相，引来20多家媒体报
道，数百名服贸会专家代表驻足参

观。同时，由智能建造中心承担的2
项省部级课题通过验收，主参编的7
项北京市地方标准正式实施应用，进
一步提升了集团在智能建造和BIM
领域的技术话语权。

与此同时，集团智能建造系统持
证人员数量得到显著提升，持证人数
从2018年的146人上升到2020年的
393人，已初步形成专业人才梯队。

智能建造是一项长期的、复杂
的工程。虽然集团目前科技产出率
相对很高，但是在成效、投资水平等
方面还需进一步加强。未来，智能建
造中心将进一步加快发展步伐，积
极打好这场企业数字化转型的攻坚
战、数智赋能的创新战、联动共赢的
协同战。 于娜 安巍

数字引领未来，创新驱动发展。2019年，集团公司以
“打造智能建造龙头企业”为目标，成立了智能建造中心。
两年来，智能建造中心积极探索5G、人工智能、区块链、
云计算等新一代信息技术，通过构建新型IT构架模式、提
高BIM技术覆盖率等一系列举措， 推动传统建筑施工向
着数字化、智能化、信息化、网络化方向变革发展，并取得

显著成效。
进入“十四五”以来，智能建造中心继续以打造“数字

建工”为己任，坚持“标准主导、数据驱动、同创共享、自主
可控”为建设原则，通过引进先进技术资源、大力开展试点
示范、持续加强系统建设及人才培养等，努力把集团公司
打造成为智能建造与数字化转型的先进企业。

近年来，随着市场竞争的
逐渐加剧，推动工程总承包向
着全产业链协同发展变得刻不
容缓。为了进一步提升市场竞
争力，智能建造中心积极响应
集团号召，运用技术手段对集
团内全产业链创新要素进行全
新整合，助力集团打造成为国
内一流、国际知名的工程建设
与城市综合服务商。

在顺义李遂项目建设中，智
能建造中心组织地产公司、设计
公司、新材公司、四建公司、一建
公司以项目为基础，运用大数
据、云计算、人工智能等科技手
段开展产业链系统研究。同时，
依托于该项目，智能建造中心还
先后自主研发了地产项目管理
平台、设计EPC协同平台、构件
加工运输管理平台、装配式施工

现场管理平台等，真正在项目建
设中构建起超级“智慧大脑”。
“通过这些超级‘智慧大

脑’，真正实现了各二级单位互
联互通、信息共享、协同创效，不
仅提升了项目管理效能，同时也
提高了企业发展坐标。”智能建
造中心相关负责人说道。

与此同时，智能建造中心深
耕于集团各服务部室数字化建
设当中，通过为商务部、施工管
理部、法律事务部、质量管理部
等提供技术支持，进一步提升集
团整体服务和管控水平。

由智能建造中心重构的法
律审批体系、建立的交流论坛，

进一步帮助法律事务部实现了精
细化合同审批管理，目前已注册
用户700余人，发布交流主题帖
140余个。由智能建造中心协助商
务部完成的集采8.0采购数据与
集团现有业务系统集成工作，彻
底打通了集采平台与集团业务系
统的数据壁垒，真正形成了采购
管理闭环。

目前，智能建造中心已承担
了集团12个业务系统的流程改
造、业务数据调整、数据备份、权
限分配等多项维护工作，并为各
级用户展开维护服务千余次，真
正做到了为各业务信息化管控
“保驾护航”。

与此同时，智能建造中
心还在北京城市副中心G
组团3标段项目中引入了3
种测量机器人，可以实时生
成实测实量评估报告；在北
京城市副中心C08项目中引
入3D打印机器人及3D打印
编程模拟器系统，目前正与
项目一同探索喷涂、抹灰、
铺砖的可实施技术；在国家
会议中心二期项目引入焊
接机器人，充分发挥该机器
人轻便化、焊接精度高、全
自动的特点，助力项目钢结
构施工快速完成。

在积极引用智能机器
人、探索相关技术的同时，
智能建造中心还充分发挥
技术优势，结合现场实际，
从相关细节入手，展开研究

和探索，积
极 助 力 项
目施工建设。

积极开展智
能算法研究，实
现通过窗口视图
搭建三维楼书、辅助地
产公司房地产销售、自
动化计算最优塔吊布置
位置、多类型构件拆分
与模板模型生成……

接下来，智能建造中心将
在技术智能化升级和标准化管
理体系优化两方面持续为各技
术团队赋能，加速推进各类先进
设备在施工现场的推广应用。


