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贵阳市花冠路南段（花溪段）道路工程第一合同段

念好外埠项目创效“管”字诀
贵阳市花冠路道路全长23.6公里，设计

时速60公里，双向6车道，起点位于南明区粑
粑街市南路交叉口，止于花溪区甲秀南路与
迎宾路交叉口，是按照园林景观大道标准打
造的一条标志性城市景观大道。

由集团承建的花冠路南段（花溪段）1
标位于贵阳市花溪区，项目全长1.48公里，
包含贵大明挖隧道1座、花溪湖大桥1座(十
一连孔拱桥，长278米)、路基3段。施工过程
中，项目团队不断加强精细化管理，通过一系
列降本增效举措，实现了项目创效。

提前管：前期策划降成本
项目团队在进场初期就迅速明确思路，

一方面要以集团精细化管理为指导，在项目
建设过程中实现提质增效；另一方面，必须做
好全过程收支管控，从前期策划着手，先算后
干、边算边干，逐步提高项目盈利率。
开工前，项目团队组织技术人员对施工图

纸进行仔细复核，并将图纸中所含的工程量
与合同清单进行逐项对比。针对图纸中所含
的重点、难点、隐藏工程量等多项问题，项目
团队积极与设计方、业主方进行沟通，及时做
好设计变更，不仅有效降低了项目建设过程
中的成本，同时也为后期结算打下良好基础。
“将近1.5公里的项目，电力管材使用量

达到了近7万米，在整个项目工程量中占据
极大比重。”项目负责人介绍。为了保证项目
电力管材质量，项目团队结合当地特点，决定
使用HSPA高强度塑合金方形管代替原有电
力管材。该管材不仅质量好、使用寿命长，而
且施工安装简便，施工强度小，能有效降低工
程造价。在经过设计、业主同意后，项目团队
积极进行市场询价，最终以82.67元/米购得
性价比最优的HSPA高强度塑合金方形管，
仅此一项为项目节省成本百万余元。

创新管：技术引领增效益
项目部团队始终将“技术引领、创新驱

动”作为工程提质增效的出发点与落脚点，在
工程建设过程中着力将技术优势转化为经济
效益优势、安全环保优势、社会效益优势。

在花溪湖大桥施工中，设计图纸要求采
用木拱盔形式的支架，该支架制作工艺复杂，
成本较高，且不能满足项目工期需求。因此，
在施工过程中，项目团队通过技术研究和专
家论证，提出将木拱盔支架变更为满堂脚手
架方案，既能满足工期需求，也降低了成本。
最终，通过技术变更实现盈利百万元。

在石材饰面施工中，项目团队发现传统的
湿砌法、干挂法和分段整体浇筑法在不同程度
上均存在施工工艺复杂、整体性差、可靠性差、
施工工期长等缺点。为此，项目团队在确保石材
饰面施工安全可靠、质量可控及工期优化的基
础上，总结出混凝土拱桥石材装饰与结构一体
化施工工法。在施工中，项目团队利用BIM技
术对石材进行分块、加工、编号，在结构内安装
固定支架，利用螺栓将石材与固定支架连接形
成整体，然后进行混凝土浇筑，最终形成石材与
混凝土相互咬合的结构体系。该方法较干挂法
施工节约工期20天，节约模板支撑体系3284平
方米，创造经济效益数十万元，同时，石材装饰

结构既达到了古典石拱桥的文化质感，又有效
提高了石材装饰的质量和使用寿命，取得了较
好的经济效益和社会效益。

精细管：细节着手减损耗
针对项目施工区域分散、安全风险高、成本

投入大、物资管理困难等难题，项目团队通过各
种精细管控举措，有效地控制和减少了成本损
耗风险。

在宏观管控方面，项目部针对每个单位工
程、每个施工部位主要材料涉及数量，建立了钢
材、砼、石材、管材等主要材料限额总控台账，并
以材料限额台账作为材料供应和发放的依据。

在施工过程中，项目部物资管理人员坚持
每天到工地巡查，及时了解现场材料使用情况，
特别是周转材料、木模板、竹胶板的利用，并积
极督促各班组充分利用可循环使用材料。通过
巡查，及时掌握现场材料使用情况，做到心中有
数、物尽其用。在物资核算时，项目部以混凝土
使用为材料管理主线，建立主要材料追溯性流
水台账。根据每天混凝土浇筑情况，追踪各单位
工程、施工部位的主要材料消耗，通过设计量和
实际消耗数量的对比，及时发现施工中的非正
常损耗，及时查找原因，进行纠偏，避免损失。

在工程施工中，项目部始终坚持全过程经
济管理理念，将提质增效贯穿于项目招标到施
工完成送审的全过程当中，通过一项项细小的
管控举措逐步提升工程整体效益，为工程最终
盈利打下坚实基础。 杨婷婷

本报讯（通讯员王佳）
日前，五建集团举办了为
期两天的中层干部培训
班，旨在认真落实“向人才
要效益”的理念，切实提高
中层干部队伍整体素质和
业务水平。中层及以上领
导干部共150余人通过线
上、线下相结合的方式参
加培训。

培训针对企业和项
目管理的重点、难点问题
开展，设置了《市场营销
服务》《项目团队建设》
《以商务为核心的施工项
目全过程精细化管理》
《廉洁教育———认清形势
守住底线》《“标准化”建
设的意义与做法》《安全
生产，警钟长鸣》《财税筹

划》《全方位建设精品工
程》《民法典合同诉讼相
关解析》等多项课程，授
课人员包括五建集团领
导班子成员、系统负责
人、业务领域专家等。
“老师”们结合自身的

实践经验，援引实际案例
进行了深入浅出的生动授
课，让广大参训人员收获
了具有指导意义和实操性
的“干货”知识，对促进管
理水平提升和项目履约创
效具有重要作用。

培训结束后，广大学
员还接受了线上测试。满
分100分的测试中，有50
人取得了90分以上的高
分，多人获得满分，全员平
均得分85.73分。

五建集团举办
中层干部培训班

市政路桥总承包二部
开展会计准则业务知识考核
本报讯 （通讯员高颖

金靖博） 为更好地执行财
政部最新修订的新收入准
则，准确掌握准则变化和
核算方法，确保2021年度
会计核算工作顺利开展，近
日，市政路桥总承包二部组
织全体财务人员，通过线
上、线下两种方式，一同参
加了企业会计准则业务知
识考核。

此次考核内容共包含
“新收入准则”科目基本概
念及应用、案例分析题两
种类型。其中，案例分析主
要是结合总承包二部项目
会计核算情况，从预收工

程款入账到工程最终结
算，贯穿整个会计核算流
程节点，参加人员全部按
照新收入准则核算要求进
行分析，有效提升了大家
的实操能力。

考核结束后，现场参
考人员共同针对考核中遇
到的难点进行讨论交流，
并结合一季度账务处理实
际情况，交流及解决新旧
会计科目衔接使用问题。

通过此次培训，公司财
务人员执行新准则操作能
力得到切实提高，确保“新
收入准则”在总承包二部财
务系统快速、精准落实。

三建公司党委举办青年政工干部论坛

守正创新育好基层党建“生力军”
本报讯（记者张振东 通讯员刘亚敏）近日，三建公司党委组

织召开了以“业务交流照初心，党建引领当冠军”为主题的青年
政工干部交流座谈会。来自基层的18名青年政工干部与公司党
委面对面展开深入交流。

据悉，本次活动旨在深入贯彻落实2021年三建公司“作风
深化年”要求，加强党委与基层党组织的工作联系，促进青年政
工干部的横向沟通，积极开拓党建工作新思路，为企业发展汇聚
力量。

参加座谈会的18名青年政干部平均年龄32岁，其中“8590”
后人员占比90%。根据安排，大家先后来到国家会议中心二期、工
人体育场及通州马驹桥等项目部进行参观学习。各项目党支部书
记分别从项目党建、宣传、VI策划、人才培养等方面进行了经验
分享。期间，大家共同学习了《习近平在中青年干部培训班开班式
上的讲话》、党史日志以及三建公司工作报告。

此次座谈会打破了以往传统的专题报告模式，内容安排更
加突出政治性、针对性和互动性。18名青年政工干部结合自身实
际，分别围绕“党支部书记应该做哪些工作”“如何做好意识形态
工作”“如何更好地发挥青年政工干部的优势”等方面展开深入
交流。

大家纷纷表示，通过此次座谈交流，增长了见识，拓宽了思
路，在下一步工作中，将进一步补短板、强弱项、增本领、树信心，
切实把此次座谈交流学习成果转化为推动项目发展的实际行
动，为公司“十四五”开局注入新的发展活力。

据了解，三建公司党委将继续深入打造复合型政工人才队
伍，继续创新政工系统交流形式，在传统季度政工会的基础上，
搭建更多、更广的交流平台，并建立常态化机制，带领广大政工
干部经常走出去、扎实学起来，不断提高政治判断力、政治领悟
力、政治执行力。在推动党建引领与中心工作深度融合的实践中
加强前瞻性思考、全局性谋划，真正发挥好青年政工干部队伍在
企业高质量发展进程中的“生力军”作用。

北京建工集团近期重要人事任免
（2021年1月）

贾洪振 任北京建工四建工程建设有限公
司副总经理（试用期一年）

贾向辉 任北京建工四建工程建设有限公
司副总经理（试用期一年）

姜俊杰 任北京建工地产有限责任公司副
总经理（试用期一年），任北京建工集团有限责
任公司房地产开发经营部副经理（试用期一年）

柳 江 任北京建工集团有限责任公司投
资管理部部长，委派为中赫工体（北京）商业运
营管理有限公司董事，委派为北京建工博海建
设有限公司董事，免北京建工投资发展有限责
任公司党总支副书记、董事、总经理职务

韩文军 任北京建工投资发展有限责任公
司党总支副书记、董事、总经理，免北京建工集
团有限责任公司协同发展部副部长（正职）职务

丁大勇 任中赫工体（北京）商业运营管理
有限公司董事、常务副总经理（正职），免北京建
工集团有限责任公司投资管理部部长职务，免
北京建工国际建设工程有限责任公司董事职
务，免北京市建筑工程装饰集团有限公司董事
职务，免北京建工路桥集团有限公司董事职务，
免青海省京宁水务有限责任公司副董事长、董
事职务，免北京建工集团山西建设有限公司董
事职务，免香河银宝街房地产开发有限责任公
司董事长、董事职务，免北京广和欣业建筑工程
有限公司董事职务，免北京市健宫医院有限公

司副董事长、董事职务，免北京鸿禧国际体育娱
乐有限公司董事职务

许川梅（女） 任中赫工体（北京）商业运营
管理有限公司董事、财务总监，免北京建工集团
有限责任公司财务部副部长职务

景 飒（女） 任北京国道通公路设计研究
院股份有限公司总经理（兼）

刘 磊 任北京市建筑工程装饰集团有限
公司总经理（试用期满正式任职）

王 淼（女） 任北京建工资源循环利用投
资有限公司总经理（试用期满正式任职）

何 强 任北京建工资源循环利用投资有
限公司副总经理（试用期满正式任职）

刘 鹏（女） 任北京建工集团有限责任公
司财务部部长（试用期满正式任职），委派为北
京市健宫医院有限公司董事、副董事长，委派为
北京建工（香港）有限公司董事，免银信商业保
理有限公司监事职务

高 刚 任北京建工集团有限责任公司纪
委监察专员办公室审查调查室主任（试用期满
正式任职）

杨震卿 任北京建工集团有限责任公司信
息管理部副部长、智能建造中心副主任（试用期
满正式任职）

于 江 任北京建工四建工程建设有限公
司总会计师（试用期满正式任职）

桑明辉 任北京建工集团山西建设有限公司
副总经理（试用期满正式任职）

李国祥 任北京城乡建设集团有限责任公司
董事、董事长

闫伟东 任北京城乡建设集团有限责任公司
董事

柯希胜 任北京城乡建设集团有限责任公司
董事，免北京市建筑工程装饰集团有限公司董事
职务

王 斌 任北京城乡建设集团有限责任公司
董事

张立春 任北京城乡建设集团有限责任公司
监事

原北京城乡建设集团有限责任公司董事会、
监事会成员自行免职。

张显来 任北京建筑技术发展有限责任公司
董事，免公司监事职务；免《建筑技术》杂志社有限
责任公司监事职务

李笑雪（女） 任北京建工国际建设工程有限
责任公司董事

程波浪 任北京建工路桥集团有限公司董
事，任北京建工资源循环利用投资有限公司董事，
任深圳市京圳工程咨询有限公司董事

戴晓红 （女） 任北京建工集团山西建设有
限公司董事，任香河银宝街房地产开发有限责任
公司董事长，免北京建工资源循环利用投资有限

公司董事职务，免北京建筑技术发展有限责任公
司董事职务，免北京市第五建筑工程集团有限公
司董事职务，免北京建工五建置业有限公司董事
职务

关明辉 任银信商业保理有限公司董事、副
董事长

郭海刚 任北京市第一建筑工程有限公司
董事

何占利 任北京建工土木工程有限公司监事
刘翠莲（女） 免北京建工博海建设有限公司

董事职务，免北京建工四建工程建设有限公司监
事职务，免北京建工土木工程有限公司监事职务，
免北京建工新城投资发展有限公司监事职务

向 桢 免北京建工置业有限责任公司董事
职务，免北京市绿化隔离地区基础设施开发建设
有限公司董事职务，免北京建工城市更新投资建
设有限公司董事长、董事职务

吉树起 免北京建工城市更新投资建设有限
公司董事职务

谢 靖（女） 任银信商业保理有限公司监事
薛 娟（女） 任北京市建筑工程装饰集团有

限公司董事
亓 伟 任北京市建筑工程装饰集团有限公

司董事，任北京广和欣业建筑工程有限公司董事
耿朝辉 任青海省京宁水务有限责任公司董

事、副董事长

吴舒琳（女） 任香河银宝街房地产开发有限
责任公司董事，任北京鸿禧国际体育娱乐有限公
司董事

莫曼君（女） 任北京建筑技术发展有限责任
公司监事

梁晓宁 任《建筑技术》杂志社有限责任公司
监事

范 锐 任北京市第五建筑工程集团有限公
司董事，任北京建工五建置业有限公司董事，任北
京建工环境发展有限责任公司董事

杨玉强 任北京市绿化隔离地区基础设施开
发建设有限公司董事

梁 宇 任深圳市京圳工程咨询有限公司董事
冯兆源 任北京通盈物业管理有限公司董事
郁 鸿 任北京建工四建工程建设有限公

司监事，委派为北京建工新城投资发展有限公司
监事

宋 强 免北京建工环境发展有限责任公司
董事职务

吴 赞 免北京建工新型建材有限责任公司
党委副书记、董事、总经理职务，免银信商业保理
有限公司副董事长、董事职务，免北京建工国际
（香港）有限公司董事职务（调离）

冯贵宝 免北京建工地产有限责任公司副总
经理职务，免北京建工集团有限责任公司房地产
开发经营部副经理职务（到龄退休）

贵阳市花冠路南段（花溪段）道路工程第一合同段。艾书鹏/摄

市政集团四公司举办
今年首期“总工上讲台”活动
本报讯 （通讯员周

彤 ）近日，市政集团四公
司成功举办2021年首期
“总工上讲台”活动，来自
23家分公司、项目部的75
名技术质量系统人员参
加此次培训。

会上，市政集团四公
司对近期发布的 《关于
加强工程质量影像追溯
管 理 的 通 知》（京 建 发
〔2021〕29号）文件、中国
安装工程优质奖 （中国
安装之星）的评选办法，
以及公司编制的明挖深
基坑、暗挖竖井及横通
道、盾构施工、模板支架
等4项危大方案要点进
行重点宣贯和解读。

会议要求，各单位技
术总工要继续强化提升自
身业务素质能力，不断强

化内部沟通交流，形成传
帮带的良好氛围。同时，大
家要做好项目技质工作筹
划，落实技术质量创新要
求，年底上交工作总结并
接受考评。

通过此次培训，各单
位技术质量系统人员对相
关技术质量、科技等管理工
作有了进一步的认识和深
入了解，积极助推相关规范
融入到项目日常管理当中。
同时，也进一步提高了项目
技术质量系统人员的质量
风险管理意识和科技创新
能力，为项目接下来精细化
管理打下坚实基础。

据悉，此次培训是市
政集团四公司技术质量部
成立以来开展的首次大型
培训活动，整个活动持续
2个多小时。

交流期间，政工干部共同学习党史日志。王建忠/摄


