
吴波（左）和团队助力妫汭剧场“破茧成蝶”。
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在党旗引领下阔步前行
———以优异成绩迎接集团公司第三次党代会

北京市劳模高学佳：全站仪里的匠心坚守
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2019年4月28日，习近平总书记在妫汭剧
场宣布北京世界园艺博览会隆重开幕，来自五
湖四海的宾客不由得惊叹国际馆、妫汭剧场等
建筑的匠心独运。这些精美建筑正是由吴波和
他的团队历时600个日夜精耕细作、倾心打造
而成。

吴波，男，2001年6月参加工作，2007年8
月加入中国共产党，高级工程师，一级建造师，
现任五建集团党委委员、工程总监。从北京八
十中学高中示范校项目，到顺义奥林匹克水上
公园项目，再到举世瞩目的北京世界园艺博览
会项目，他参与的工程获得鲁班奖、中国钢结
构金奖等上百个奖项，为企业打造品牌、创新
创效作出了贡献。

专注种“花” 精在毫厘筑精品

总建筑面积2.2万平方米的国际馆是世园
会园区内面积最大的场馆建筑，由94把钢铁
“花伞”相互连接，构成了如同“花海”的屋顶。
信步钢铁“花海”下，很难想象这些由钢柱和悬
挑钢梁构成的“花伞”经历了怎样的千锤百炼。

2017年11月，“花伞”吊装工作正式启动。
作为世园会项目经理，吴波面临的第一个难题
就是如何把重达30吨的“花伞”安全精准地吊
装到位，并且安装误差不能超过5毫米，否则
“花伞”之间的“花叶”就难以连接。由于这些
“花伞”重量、造型、吊装位置均不同，安装施工
方案都是唯一的，细节上的问题协调起来十分
繁琐。

吴波白天盯着现场生产，晚上和技术人员一
起讨论完善方案。每吊装一把“花伞”，他都现场
指导，控制安装精度。有一次，他错过了两把“花
伞”的吊装，返回现场后发现有一把“花伞”安装
误差正好是5毫米，超过了项目严把的3毫米标
准，他当即要求安装单位整改。很多人都不理解，
5毫米是可以接受的误差，时间这么紧，大可不必
再费周折。“我们要做的是举世瞩目、代表国家形
象的工程，要做就必须做到位，别的时间可以省，
这个时间不能省。”吴波说道。

12月的延庆平均气温在零下十度左右，如何
保证负温条件下的焊接质量，成为项目的重要课
题之一。面对极度紧张的工期和极其严苛的质量
标准，吴波研究制定了两套方案，一套是保证工
人室外冬施健康安全的方案，另一套则是负温焊
接保证质量的方案。防护棚的设置、焊材的要求、
待焊处的清洁、焊接作业区的湿度、焊前焊缝的
预热、焊后焊缝的处理及检测……每一处细节都
进行了严格规定，这让专业从事焊接工作的分包
单位负责人大为惊叹，被吴波的敬业精神和专业
素养所打动。

最终，吴波带领团队在极其特殊的环境下，
完成龙骨焊接点位15万个、焊缝长度1.7万延米，
焊接时长达1500小时，高质量完成了全部“花
伞”安装焊接任务。

破茧成蝶 勇于挑战为人先

作为世园会开闭幕式的主会场，妫汭剧场承
担着2500场不同规模的主题展演等大型活动，
是整个园区内使用最多、亮相最频繁的一个场
馆。这个形似“彩蝶”的剧场，双翼由六种色彩屋
面构成，采用全国首个多彩ETFE拼图膜结构，
能够形成各种三维空间曲面造型，充分体现了建
筑之美、科技之美。

美是美，但这种膜结构在国内是第一次亮
相，而且这种彩膜在安装的时候“冷不得、热不
得”，十分“娇气”，温度一旦控制不好，膜的延展
性会急剧降低，张拉的时候极易撕裂。当时，2019
年春节刚过，延庆地区大风频刮、天寒地冻，很不
适合彩膜安装，但眼看着距离4月初进场彩排时
间所剩无几，大家急得像热锅上的蚂蚁。别人急
吴波何尝不急，所有的压力都在他这里。

“没有先例，我们就做第一个吃螃蟹的人。”
吴波带领团队经过深入研究，初步确定了定位架
索划单元、BIM建模助裁剪、防风取暖装彩膜的
“三步法”方案。他将人员分成三组分别研究方
案，再根据每组提供的方案反复讨论修改完善，
结合3D打印模型反复进行推演，确定了“三步
法”最终实施方案。

已经几宿没怎么合眼的吴波，立即召集分包
队伍进行现场实践。经过精准定位，他们在屋面
中架设索网，并以1.4米作为一个索间距，将膜结
构划分为32个单元、873块膜。其中，最大的单块
膜，面积309平方米，最长边长8.24米；而最小的
单块膜，面积仅为9平方米，最短边长0.36米。定
好位、划好单元后，他们就把高空中每一个测量
点位测量出来，根据坐标利用BIM技术进行建
模，再根据划分好的每个膜单元数据到工厂进行
裁剪，确保膜平整度和拼装整体效果。

最为关键的环节是彩膜安装。彩膜怕冷，建
设者们的血肉之躯何尝不怕？吴波带领项目团队
顶着凛冽大风、冒着刺骨严寒，踩着直径20公分
的钢桁架圆管站在30米高空。项目团队在搭建防
风大棚的基础上，采用多层覆盖并配合暖风机供
热的方法，有效解决了膜结构施工保暖问题，为
国内低温下膜结构安装施工提供了经验。

经过夜以继日的努力，吴波带领团队奇迹般
地提前15天完成膜结构安装任务。当最后一块彩
膜安装到位时，世园局、设计单位等为项目团队
竖起了大拇指，如释重负的吴波泪洒现场……

淬火成钢 攻坚克难树榜样

参加工作以来，除了一丝不苟、严谨认真的
工作精神之外，吴波给人最大的印象就是那股不
达目的、誓不罢休的“拼命三郎”劲儿。

在奥林匹克水上公园项目担任执行经理期
间，工地挖河槽修赛道，现场从东到西差不多5公
里，吴波每天要徒步往返很多趟，用他自己的话
说就是“一天跑一个马拉松”。在阿联酋沙姆斯项
目刚开工时，由于中国工人还没进场，业主方又
催得紧，当时担任项目生产经理的吴波，冒着40
多度的高温拿着扎丝绑筋、拖着泵管打砼、拎着
铁铲砌墙，在茫茫的沙漠里，扛起了海外市场开
拓者的重任。

千淘万漉虽辛苦，
吹尽狂沙始到金。
吴波和他的团
队始终坚信，攻
坚克难是奋斗
者的底色。初到
世园会项目时，现
场没水、没电、没路、
没网，而且红线内也没
有一块能搭建办公场所的
地方。吴波当即在周边租了一
间民宅作为“根据地”，迅速调来发
电机，撸起袖子、挽起裤腿，带着工人
开始打井修路架网，仅仅一个星期现场就
变了样。他们进场后一个月，建设方才正式送
上了水电。正是大家这股不辞辛苦、攻坚克难
的劲头，为项目施工节约了一个月的黄金时间。

妫汭剧场施工过程中，建设方案出现重大调
整，意味着此前做好的很多准备工作都需要从头
再来一遍。听到这个消息，项目现场炸开了锅。
“再难也要上，我们要打出北京建工铁军的

精气神！”吴波二话没说，身先士卒跳进降水坑
里，忍着刺骨的冰水干起了打垫层的活儿。那段
时间，他不仅统筹全局、协
调内外，还带着项目青年
随时到现场填补劳动力缺
口，饿了吃盒饭，困了睡车
里，把大家的士气提了起
来，把进度抢了回来。

2019年1月28日，妫汭
剧场舞台结构施工提前3
天完成。3月28日，经过90
个昼夜的拼搏，项目团队
圆满完成妫汭剧场建设任
务，受到了各方充分肯定。

艰难困苦，玉汝于成。
每一段经历都记录着吴波
的成长轨迹，凝聚着他二
十载如一日的专注和拼
搏。作为一名新时代建设
者，他将继续努力奋斗，在
平凡的岗位上作出新的更
大的贡献。

高学佳，男，
29岁，中共党员，

工程师、测量工程师，
2012年参加工作，同年加入

中国共产党，现为市政集团二处
来广营北路地下综合管廊项目测量

员，曾参与多项重点工程建设，荣获北京
市优秀建筑工匠、“北京大工匠”提名奖、首
都劳动奖章等荣誉，入选中国海员建设工
会百名“新中国成立70周年建筑工匠”。

不忘初心 测量尖兵初长成

刚到项目部时，高学佳有点“蒙圈”，因为市
政工程专业毕业的他对工程测量一窍不通，甚
至连全站仪是什么都不知道。

那段时间里，高学佳和同事每天扛着塔尺，
顶着大太阳，一走就是几公里，每天都要面对图
纸、公式和小数点，上下班没点，休息日也没有。
对于这样的日子，高学佳曾一度产生背包走人
的想法。
“这要感谢项目的同事们，是他们那种和谐

温暖的氛围和团队凝聚力感染了我，让我在情
绪上慢慢‘回血’。两点一线的生活虽然枯燥，但
真的能沉下心来学东西。”高学佳笑着说。
“爱岗敬业、默默奉献”是高学佳写进入党

志愿书的承诺，在工作过程中，他用实际行动践
行着诺言。上班的时候跟着师父跑现场、钉木
桩、支仪器，下班后对着电脑对所测点位坐标进
行再次验算。“全站仪就是我的武器，必须特别
熟练才行，没事就得摆弄摆弄。”高学佳说道。

在地下管廊污水顶管施工作业时，仪器不
能进入直径1.6米的排污管线，只能人蹲着进去
测量。一般遇到这种情况，高学佳总是跑在前

面，上面滴着水、脚下蹚着泥，一手拿着尺子，另一
只手还要拿着手电照明。每次走这么一趟，都要腰
酸背疼好几天，但他总是这样抢着干活，毫无怨
言。在这个过程中，高学佳不但提高了专业技能，
信念也变得更加坚定。2015年，他光荣地加入中
国共产党，成为了一名党员。

做测量工作，必须严肃认真、一丝不苟地对待
每一组数据。在定泗路道路工程施工中，高学佳所
在的项目部需要在交通不断、人机混行的复杂环
境中艰难开工。工程实行分段作业，测量工作也要
分段进行，导致坐标点不通视，极易出现误差，有
时遇到从地面到地下坡度大的测量位置，仪器也
不容易观测，无法测量水平距离。为了获得更加精
确的测量数据，高学佳在以往只需测1个点位的地
方，设置了3个测量点位，大幅增加了自己的工作
量，最终确保了分段作业的整体连接准确无误。

无论是刮风下雨，还是高温极寒，高学佳都始
终坚守在施工一线，一遍一遍复核数据，一遍一遍
翻看图纸，为工程提供了准确无误的数据。凭借长
期的坚持不懈和细致耐心的工作态度，在定泗路
道路工程竣工时，他负责测量的道路工程质量验
收平整度误差仅为1毫米，高标准通过竣工验收。

技艺精湛 一战成名摘桂冠

作为一名“90后”，高学佳比很多同龄人更加
沉稳内敛，遇事沉着冷静。从踏入测量大门之日
起，他师从北京市享受政府特殊津贴专家———高
大春，潜心锤炼专业技能，与测量团队默契配合，
多次代表市政集团“走出去”参加比赛，并取得优
异成绩。

在2016年10月北京市住房和城乡建设委员
会举办的“北京市建筑工匠技能大赛”中，高学佳
凭借娴熟的技能和良好的心理素质，第一次在重
要赛事上崭露头角，带领团队顺利通过初赛、复
赛，取得了测量放线工第四名的好成绩，被授予北
京市“优秀建筑工匠”称号。

2017年11月，高学佳参加由北京市总工会组
织的“挑战‘大工匠’”终极挑战赛。经过初赛，髙学
佳带领团队取得前三名的好成绩，顺利进入决赛。

决赛分为上午水准测量竞赛和下午放线测量竞
赛，对参赛选手的综合测量能力提出了较高要求。
跟他们对决的三位种子选手都是测量领域的佼佼
者，具有多年测量经验。

上午比赛的时候，高学佳信心不足。因为自己
主要从事路桥管廊施工测量工作，四等水准主要
考验的是测量员导入高程测量的精度，不是自己
的长项所在。当天上午，高学佳团队用了40分钟完
成比赛，比第一名慢了10分钟，成绩位列第二。看
到这个排名后，高学佳信心倍增，因为下午的放线
比赛是他的长项。

不出所料，高学佳和队友通过快速、准确的测
量和内业计算，精准地确定了打桩、砸钉的位置，
使圆盘可以准确套进比赛规定的小孔，仅用25分
钟就完成了任务，比第二名快了14分钟，总成绩一
跃成为第一名，最终摘得“挑战‘大工匠’”终极挑
战赛的测量桂冠，并获得“北京大工匠”提名奖。

得益于工作上的突出表现，高学佳荣获“首都
劳动奖章”，2019年8月入选中国海员建设工会全
国百名“新中国成立70周年建筑工匠”，11月率队
参加京津冀交通一体化（北京赛区）职工职业技能
大赛，一举夺得亚军。

砥砺奋进 工匠传承勇担当

“要想干好测量工作，必须始终坚守工匠初
心。”作为一名有着丰富测量经验的“老兵”，高学
佳的师父高大春从一开始就对他有很高的要求，
时常分享一些实地测量技巧和工作生活感悟。他
也勤学、勤问、勤看、勤动手，不断提升专业技能
素养。

艺痴者技必良。经过多年磨砺、认真钻研，无
论是全站仪还是电子精密水准仪、光学精密水准
仪，高学佳都能熟练操作并进行常规校验，自己
也逐渐成长为工程测量的主力担当，高标准高质
量完成了一项项测量任务。

在努力践行工匠精神的同时，高学佳也在不
断传承工匠精神。由他带出的3个徒弟目前也都
是项目上的测量主力，已经开始独当一面。他还
在项目上成立了“高学佳职工创新工作室”，和大

家一起在测量工作中继续不断学习、探索。
2019年，来广营北路地下综合管廊工程被

列为市政集团“1号工程”。为了更好地配合施工、
推进工程进度，项目部采购了一台GPS-rtk设
备，用于工程测量。

对于高学佳和他的同事来说，这是个从未接
触过的新设备。高学佳自告奋勇，白天在施工现
场继续进行测量工作，晚上回到宿舍一边拿着手
簿研究如何操作，一边对照图纸查找相关工程数
据。就这样，他仅用3天时间，就搞清楚了新设备
的使用方法和使用技巧，同时还把该工程所需的
测量数据全部输入设备，为后期开展测量放线工
作打下了坚实基础。不仅如此，高学佳还利用休
息时间对项目部测量组的6位同事开展集中培
训，让所有人都学会了新设备的使用方法。

来广营北路地下综合管廊工程的测量工作
涉及测量点超过1万个，产生的测量数据更是数
不胜数，以往的数据整理方式纷繁复杂，极易出
现纰漏。为此，职工创新工作室成员充分分析测
量数据，整理出一整套更加方便快捷的表格，有
效提升了整个团队的测量数据采录和整理效率。
“事者，生于虑，成于务，失于傲。”高学佳凭

借敬业与专注，立足岗位建功立业，真抓实干追
求极致，用全站仪不断诠释着“工匠精神”，在平
凡的工作中创造出别样风采，以实际行动为企业
高质量发展贡献出了应有的力量。
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北京市劳模吴波：实干担当 筑梦世园

吴波（左一）带领团队用94把钢铁“花伞”擎起世园会国际馆。

高学佳带着全站仪奔走在施工现场。 高学佳（中）和团队成员在现场翻阅测量数据。


