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总承包部：党旗引领 打造集团核心事业部

北京城市副中心A2工程荣获中国建设工程鲁班奖。

集团建设者在小汤山医院升级改造工程誓师大会上宣誓。

雄安新区容东片区B2组团项目现场塔吊林立。

徐州奥体中心工程荣获中国钢结构金奖。

宜兴市文化中心工程荣获鲁班奖、詹天佑奖。

援建青海玉树隆宝镇中心小学。

在党旗引领下阔步前行
———以优异成绩迎接集团公司第三次党代会
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北京大兴国际机场工程荣获中国钢结构金奖年度杰出工程大奖。

“严”字当头、“学”字为基、“实”字发力
走出一条全面从严治党之路

一系列发展成果的背后，离不开总承包
部党委加强党的建设、坚持全面从严治党的
顶层设计。多年来，总承包部党委坚持以高
质量党建引领高质量发展，在服务国家和首
都城市建设中打造了一个个坚强的战斗堡
垒，解决了一个个制约企业发展的难题。

党的十八大以来，总承包部党委始终把
政治建设摆在首位，坚持“严”字当头、“学”
字为基、“实”字发力，保障监督党的路线方
针政策和国家法律法规得到贯彻执行。总承
包部党委进一步完善“三重一大”制度，对
《党委会议事规则》进行修订，确保党委会对
重要决策事项进行前置研究、把关定向。领
导班子成员逐一签订年度重点任务“三件大
事”责任书，并实行差异化考核。同时，坚持
党管意识形态，层层推进落实意识形态工作
责任制，不断加强和改进意识形态工作。

总承包部党委不断强化思想引领，组织
两级领导班子和广大党员干部职工深入学
习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思
想和党的十九大以及十九届历次全会精神，
扎实推进党的群众路线教育实践活动、“三
严三实”专题教育、“两学一做”学习教育及
其常态化制度化、“不忘初心、牢记使命”主
题教育等系列活动，多次邀请专家进行专题
解读，有效提升了理论指导实践的能力。

在党管干部、党管人才方面，总承包部
党委树立正确选人用人导向，严格干部选任
程序。在建立“青、中、专”三类人才库的过程
中，总承包部党委严格把关入库标准，开展
了导师带徒等一系列培养活动。在推进
“8090人才工程”的实践中，2019年新提拔
49名中层干部，其中“8090后”有43名。此
外，总承包部党委还选派优秀人才赴境外项
目锻炼，有力推进了干部人才队伍建设。

在党风廉政建设方面，总承包部党委严
格落实“两个责任”，召开全面从严治党大会
和警示教育大会，并通过开展“清风课堂”党
课、“以案明纪”廉政教育、“六大纪律”案例
巡展、“阳光（示范）工程”建设等一系列措
施，营造了风清气正的发展环境。

迈向新征程，使命更艰巨。总承包部党
委将继续鼓足干劲、奋力拼搏，全力打造集
团公司核心事业部，以优异成绩迎接集团公
司第三次党代会胜利召开！
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“要深刻领会集团公司核心事业部的定
位，充分发挥党的领导作用，为总承包部高质
量发展奠定坚实基础。”集团公司第二次党代
会特别是“十三五”规划实施以来，总承包部
党委充分发挥把方向、管大局、保落实作用，
紧扣集团创新发展、融合发展、高质量发展的
战略要求，以打造集团公司工程建设核心事
业部为奋斗目标，代表集团公司承揽建设北
京大兴国际机场指廊等一大批重大标志性工
程，在北京城市副中心行政办公区A2办公楼、
小汤山医院升级改造等重点工程中促进集团
内外协同联动，近年来职工平均工资增幅连
续超过10%，改革发展成果惠及广大职工
……总承包部党委团结带领广大党员干部职
工，走出了一条迎难而上、创新发展的新路。

从城市副中心到大兴国际机场

走出一条服务国家战略之路

集团公司第二次党代会特别是“十三五”
规划实施以来，总承包部党委认真学习习近平
总书记对北京工作重要指示精神和新版北京
城市总体规划，深入研究“一带一路”倡议、京
津冀协同发展、雄安新区建设等重大战略机
遇，明确提出要在服务国家和首都发展战略
中，走出一条符合总承包部实际的发展之路。

到国家和首都建设最需要的地方去、到
重点工程建设一线去，成为总承包部广大党
员干部职工的共识。
“要坚持‘以承揽标志性工程为主，走自

营发展道路、杜绝低端项目’的工作总要求，
不断提升市场营销工作质量。”在总承包部年
度工作会上，总承包部党委书记孔怀强调。作
为集团公司核心事业部，总承包部紧盯这一
主线，坚定实施大市场、大客户、大项目、大协
同战略，与北投集团、南方航空等一大批有影
响力的大客户开展合作，在京外成立了大湾
区、长三角、雄安新区、广西等七个区域营销
组，斩获了北京大兴国际机场指廊、北京城市
副中心行政办公区A2办公楼、南航机务维修
库、雄安新区容东片区B2组团、深圳太子广
场等一大批国家和省市级重点项目。

高标准履约是进一步拓展市场、塑造品
牌的前提和基础。在抓履约助提质方面，总承
包部党委始终挺在前面，领导班子成员驻现
场、盯一线、抓履约，紧紧抓住重点工程履约
不放松。圆满完成了北京大兴国际机场指廊、
南航基地、货运区一标段、市政三标段等系列
工程建设，确保大兴国际机场顺利通航，向新
中国成立70周年献上一份“厚礼”；以十个率
先的“北京建工速度”，圆满完成北京城市副
中心行政办公区A2工程建设任务，为市级行
政机关按时搬迁入驻提供了坚实保障；高标
准打造国家会议中心二期，主体结构提前22
天冲出正负零、提前76天实现封顶……

服务国家战略，推动企业发展。据统计，
2017至2019年，总承包部施工产值从75.07
亿元到78.76亿元，再到83.76亿元，保持了逐
年递增的态势。

“像爱护眼睛一样爱护集团品牌”
走出一条强化总包管理之路

作为集团公司建安板块的代表企业之
一，总承包部始终秉承“像爱护眼睛一样爱护
集团品牌”的发展理念。进入新时代，面临新
形势，总承包部党委紧扣“提升总承包管理定
位，打造集团公司核心事业部”主题，坚持“一
切责任首先归总包”，走出了一条强化总承包
管理的道路。

根据集团公司深化“放管服”改革的相关
要求，总承包部党委坚定实施工程总承包管
理，在全面梳理了管理流程和权限的基础上，
联合集团公司相关部室出台了《集团公司承
揽工程管理暂行办法》，在国家会议中心二
期、北京大兴国际机场货运区、冬奥人才公租
房等重点项目严格规范实施工程总承包管
理，实施“统一管理、统一投标、统一采购、统
一结算、统一支付”，取得了良好的管理成效。

如何更好地发挥总承包管理职能，推动
集团全产业链协同发展，是总承包部党委重

点关注的课题之

一。在北京大兴国际机场各项工程建设中，
总承包部协同集团16家产业链单位，拉动
50亿元产值的总包效应，确保北京大兴国
际机场指廊、南航基地等系列工程如期竣
工验收；在北京城市副中心A2工程中，总
承包部协同集团公司相关部室和兄弟单
位，举全集团之力掀起“万人大会战”；在小
汤山医院升级改造工程中，总承包部协同
多家兄弟单位，将支部建在连上、党旗插在
阵地上，昼夜鏖战实现顺利交付使用……
作为工程总承包单位，总承包部与集团各
产业板块建立起良性沟通机制，为强化总
承包管理积累了丰富经验。

此外，为进一步集中优势资源、高质量
开展总承包管理，总承包部党委积极推进
压缩管理层级、减少法人户数工作，完成了
集团公司下达的压减指标，注销了3家分
公司，对河南、内蒙古、陕西、四川等区域在
施项目的履约、结算、清欠等情况进行了全
面摸底，改组区域分公司并成立了工作组，
进一步创新了区域总承包管理模式，为企
业高质量发展奠定了良好基础。

3年消潜7.79亿、偿还借款9.78亿
走出一条高质量新发展的探索之路

2017年5月，集团公司与总承包部签订
消化潜亏责任状，要求总承包部到2020年
底完成消化潜亏9.42亿元。自签订消化潜亏
责任状之日起，总承包部党委就将“消化潜
亏、扭亏为盈”确定为全局工作主题，领导
班子不断“自我加压”，做到“人人扛指标、
个个有考核”，班子成员逐一签订年度重点
任务“三件大事”责任书，并对班子成员实
行差异化考核，将个人收入与绩效挂钩。

这在总承包部历史上还是第一次，领导
班子成员身上的担子更重了、工作积极性也
更加高涨了。班子成员盯现场、跑一线，聚焦
市场增量不足、消化潜亏任务艰巨等问题深
入调研，解决了一批群众关心的问题，推动
一批历史遗留项目取得结算突破。

在此基础上，总承包部党委积极深化
机构改革，修订完善了20余项内控管理制
度，促使各职能部门精准发力、重点突破，
推动了消化潜亏各项工作平稳落地。总承
包部全面提升市场运作能力，代表集团完
成北京大兴国际机场指廊等一批大型重点
工程的投标任务；强化项目经理人
才库建设，加大对新开项目的前期

策划和管控力度；加大资金归集和回收力度，
制定并实施《总承包部清欠管理办法》等一系
列制度；全面推行“联系单式”情况反馈与摸排
工作，推进拖欠款清收进度；规范项目成本封
口工作，使新项目结算速率缩短为1.42年……

三年多来，总承包部坚持一手抓发展、一
手抓历史遗留问题解决，取得了可喜效果：
2017年消潜1.90亿元，2018年消潜2.89亿元，
2019年消潜3.0亿元；2017年至2019年底，净偿
还集团借款9.78亿元。

援建玉树39项工程、6千余人鏖战小汤山
走出一条勇担社会责任之路

作为集团公司核心事业部，无论是在国家
和人民需要的紧要关头，还是在集团攻坚克难
的关键时刻，总承包部总能挺身而出，勇敢地
担当起国企社会责任。在总承包部党委的坚强
领导下，总包人圆满完成了四川什邡、青海玉
树援建任务，小汤山医院应急改造工程建设任
务，以及全国“两会”、庆祝新中国成立70周
年、“一带一路”峰会等重大活动“保驾”任务。

2010年4月14日，玉树地震发生后，总承包
部党委第一时间闻令而动，代表集团公司奔赴
援建第一线。全体援建将士充分发扬“缺氧不
缺精神、艰苦不怕吃苦、高寒不减斗志、困难不
挫信心”的“四不”精神，不等不靠、主动出击，
克服了有效施工时间短、点多面广、施工环境
差、人员与施工机械降效严重等不利因素。最
终，总承包部如期完成3大类、39项、约16万平
方米援建工程，创下了承担援建任务最多、承
建单体援建项目最大等多项“玉树援建之最”。

时隔十年，2020年1月23日，面对突如其来
的新冠肺炎疫情，总承包部党委再次临危受
命，组织带领200余名共产党员、6000余名参战
将士昼夜鏖战小汤山医院。

总承包部党委第一时间将党旗插在阵地
上，组建前线指挥部临时党总支和7个临时党支
部，设立5个党员责任区、10个党员先锋岗、18
支党员先锋队，形成了坚强的战斗堡垒；第一时
间集结精兵强将，克服疫情蔓延以及春节期间
人员、材料紧缺等诸多困难，组织指挥9家参建
兄弟单位，实现了集团全产业链高效联动。46小
时打通“生命通道”，8昼夜确保E区率先通过验
收，23天完成B区改造，53个昼夜完成全部
建设任务……总承包部党委用实际行动向
首都市民交出了一份满意的答卷。

编者按：集团公司第二次党代会特别是“十三五”规划实施以来，集团公
司党委和各单位党委（党总支）充分发挥把方向、管大局、保落实作用，积极
投身国家和首都城市建设，积极投身京津冀协同发展、“一带一路”、冬奥建
设等国家战略， 以实际行动展现了国有企业是党和国家最可信赖的依靠力
量，大大增强了广大职工的幸福感、获得感。

特别是2019年11月7日，在北京市委市政府的统一部署下，北京建工与北
京市政路桥实施合并重组。新北京建工以党建融合引领全面融合、以高质量

党建引领高质量发展取得了新成效，在一手抓疫情防控、一手抓复工复产确保经
济平稳运行过程中取得了新成绩，在推动企业改革发展、创新发展、融合发展和高
质量发展上开启了新篇章。

为将全集团广大党员干部职工的思想和行动统一到筹备召开好集团公司第

三次党代会上来，汇聚起“勇当冠军”的强大力量，即日起，《北京建工》报将以专版
的方式，连续对集团公司第二次党代会特别是“十三五”规划实施以来，各单位党
的建设和改革发展成果进行系列报道。


